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2019학년도 중간감사 및 인계·인수감사 보고서 

학교법인 조선대학교 

이사회 귀중 2020년 1월 16일 

우리는 사립학교법 제19조 제4항 및 사학기관 재무 회계큐척 제41조와 우리법인 정관 제29조 

의 규정에 의하여 2019년 10월 14일부터 11월 19일까지 학교법인조선대학교 및 설치학교인 조 

선대학교, 조선간호대학교, 조선이공대학교, 조선대학교부속고등학교, 조선대학교여지고등학교, 

조선대학교부속중학교, 조선대학교여자중학교, 그리고조선대학교병원, 조선대학교치과병원, 호 

남권역재활병원의 재산상황, 회계에 대한 감사와 조선대학교, 조선대학교부속고등학교, 조선대학 

교여자중학교에 대한 인수 인계 감사를 실시하였습니다. 이 감사를 실시함에 있어서 우리는 일반 

적인 감사기준을 준수하였습니다 

우리가 실시한 감사는 다음 사항에 중점을 두어 실시하였습니다. 

1. 제 법령, 정관, 큐정의 준수 여부 

2. 법인 및 각 설치학교의 규정 정비 여부 

다 
。

[그 

3. 제 규정의 법령, 정관 및 타 규정과의 부합 여부 

4. 편성된 예산의 실행가능성, 현실성 및 적정성 여부 

5. 적절한 자산관리와 그 유지 여부 

6. 법인과 설치학교간의 유가적 협조 여부 

7. 법인 및 설치학교의 효율적인 업무수행 여부 

8. 각 기관장의 업무장악 및 효율적인 통제 여부 

9. 적절한 내부통제 제도익 유지 여부 

10. 예산집행 시 법령 및 제 규정 준수 여부 

11. 결산은 이사회에서 승인해 준 범위 내에서 집행되었는지 여부 

12. 예산의 효율적 운영 및 예산 전용의 적절성 여부 

13. 각급 기관장 및 회계책임자의 변경 시에 인계-인수 적정성 여부 

14. 기타 법인과 각 설치 학교 및 기관의 발전계획 검토 등 



각급 기관은 이사회에서 승인한 예산 범위 내에서 사립학교법과 사학기관재무회계뮤직 및 통 

특례규직 등에서 규정하는 회계기준과 의료기관회계기준규척에 따라 적정하게 집행되었습니다 

우리의 의견으로 따로 붙임 지적된 사항은 각급 기관의 조직과 제도전반에 대한 종합적인 검토 

에서 나온 것이나 모든 취약점이나 개선 가능사항을 망라하는 것은 야니며, 각급기관은 따로 붙 

임 지적된 사항 외 개선사항에 대하여 내부통제를 통하여 꾸준한 노력을 해줄 것을 당부 드리 

며 , 지적사항에 대해서는 반드시 시정조치 하시고, 업무수행 시 관련규정을 철저히 준수하도록 

조치하여 주시기 바랍니다. 

2020년 1월 16일 
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2019학년도 중간감사 및 인수인계감사 결과보고서 

감사자; 학교법인조선대학교 감사 김 채 

기관명:조선대학교 

감사자; 학교법 인조선대학교 감사 박 태 

연번 지적사항 조치 의견 

1 I 전임교원 강의잭임시간 관리 철저 

• 「교원인사규정」 제5조(강익의무 등) 1항에 따르면 교원은 강의잭임시간 

을 이행하여야 하고, 해당학기 책임시간을 이행하지 못한 교원은 다음 

학기에 강의미달시간 만큼의 강의를 추가로 담당하여야 한다고 큐정 

되어 있는바, 

• 조선대학교는 매 학기 강의잭임시간 미달 전임교원으로부터 이에 대한 

사유서를 제출 받고 있으나, 강의책임시간이 준수되고 있지 않음이 확 

인 됩니다 

껴
 π 

〈책임시수 미달 교원 현황〉 
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22명 

• 강의책임시간이 준수될 수 있도록 큐정을 개선하여 공정한 학사운영이 

될 수 있도록 만전을 가하여 주시가 바랍나다. 

2 I 외국인 유학생 관리 철저 

• 교육국제화역량이 일정 수준 이상인 대학을 인증대학으로 선정함으로써 

고등교육기관의 질 관리 및 우수한 외국인 유학생 유치 확대 도모를 위 

하여 ‘교육국제화역량인증제’를 실시하고 있고, 인증을 위해 필수지표로 

불법체류율과 중도탈락률을 인증지표로 정하고 있는바, 

• 조선대학교는 외국인 유학생에 대한 이탈률이 급격히 상승하여 교육국 

제화역량인증제에서 인증대학에 선정되지 못하였고, 2020년부터는 학생 

들의 사증발급(인정서) 등에 영사관 및 출입국 사무소로부터 학력 및 
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연번 지적사항 조치 의견 

재정능력과 불법취업 가능성 등에 대한 면담 또는 실태 조사 등 정밀심 

사를 받게 된 사실이 확인됩니다. 

〈최근 3년 불법체류 현황〉 
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불법체류자수 | 

113 I 

불법체류율 
0.27% 
0.17% 
12.26% 

• 외국인 유학생이 큰 폭으로 증가하여, 수입적 측면에서는 2018년 44억, 

2019년 현재까지 약 58억의 수입 성과가 있었으며, 국고사업A로 약 

14억원을 수주 받아 학교에 재정적 기여하였지만 유학생 관리에 내실을 

기하지 못하고 유치에만 치중한 것으로 확인됩니다. 

• 조선대학교는 불법체류율로 인한 교육국제화역량인증제에서 하위대학에 

선정되지 않도록 외국인 유학생의 모집과 관랴에 대한 개선방안을 마련 

하여 제출하시기 바랍니다. 

3 I 비품폐기(교내버스) 관리 부적정 | 관련자 조치 
0 주의 

• 「사학기관 재무회계 규척에 대한 특례규칙」 제32조(대손각등)에 따르면 | - 총무팀 정현도 
“이사장 및 학교의 장은 법인회계 및 학교회계의 자산 중 회수불가능 

한 것으로 추정되는 부실채권이나 사용이 불가능한 고정자산이 있는 

경우에는 이사회의 승인을 얻어 대손상각하거나 폐기할 수 있다 ”라고 

정하고 있으며 , 

조선대학교 「비품관리 큐정」 제32조(비품폐기) 제2항에 의거 “관리책 

임자는 폐기가 타당한 비품에 대하여 비품폐기조사서(제 11호 서식)를 

작성하여 이사회의 승인을 받는다. 라고 큐정되어 있는바, 

• 조선대학교는 광주광역시 주관 사업인 “2019년도 노후 경유차 조치 폐 

차 지원 사업”에 선정되어 교내버스를 폐기하면서, 이사회의 승인을 

받지 않아 사학기관 재무 · 회계규척에 대한 특례뮤직과 조선대학교 

비품관리 규정을 위반한 사실이 확인됩니다 

• 하지만, 조선대학교는 교내버스의 노후화로 인한 안전사고 위험 및 비 

효율적 유지관리비 절감을 위하여 노후차량 폐차와 신차 구입 계획을 

수립하여 진행 중 매각보다 기대수익을 높이기 위하여 광주광역시에 

서 실시한 조기폐차 지원사업을 신청(2019.2.19.)하였으나 조기폐차 

보조금 지급대상자 선정이 늦어지면서(2019. 6. 13. 선정통보) 이사회 

「
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연번 지적사항 

의 승인을 얻지 못한 상태에서 비품 폐기가 이루어 진 것으로 파악됩 

니다 

* 2019년 6월 이사회 개최일; 6월 20일 (7일 전까지 통보 불가) 
* 2019년 7월 이사회 ; 미개최 
* 조기 폐차 지원금 신정; 7월 말일(지원긍 신청 전 폐차 증명 필요) 
* 내부결재(2019. 7.13.): 폐차 전 이사회에 추후 결과 보고 

• 뿐만 아니라 조기 폐차 지원사업을 통하여 매각 시 기대되었던 감정평 
가금액 5,000,000원보다 8,941,000원의 추가 수익이 발생하여 대학 재 

정에 도움이 된 사실이 확인됩니다, 

큐정을 준수하지 못한 담당자에게 대하여는 ‘주의’ 조치하시고, 향후 

이러한 사례가 재발되지 않도록 큐정을 숙지하여 업무를 처리하시가 

바랍니다. 

4 I 임대차 계약 조건 검토 권고 

• 「상가건물 임대차보호법」 제 10조의8(차임연체와 해지)에 따르면 “임차 

인의 차임연체액이 3기의 차임액에 달하는 때에는 임대인이 계약을 

해지할 수 있다.”라고 되어있는바, 임대 보증금은 임차인이 임대료를 

납부하지 않아 계약을 해지하게 될 경우률 대비하여 “3회분 임대료 + 

명도기간 동안 임대료 + 임대 부동산의 원상복구 비용 + 공과금 등 

비용”을 고려하여 산정하여야 합니다 

• 조선대학교 임대현황 중 일부는 현 계약조건으로 임차인이 임대료를 납 

부하지 않을 경우, 보증금을 초과한 비용이 발생하여 연체료 등을 보전 

받기가 어려울 것이라 판단됩니다 

〈조선대학교 임대현황t일부)〉 

구분 보증금(원) 연임대료(원) 

태이크아웃솔마루 5,000,000 10,000,000 

로즈하우스편의점 45 210 000 90,420,000 

로즈하우스휴게소 12 600 000 52,920,000 

• 임대차 재계약 및 입찰 시 임대료 연체 등의 상황을 종합적으로 고려하 

여 적절한 임대 보증금 및 임대료를 산정하시기 바랍나다. 
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연번 지적사항 조치 의견 

5 시민르네상스평생교육원 운영 부적정 관련자조치 

0 경고 

• 「시민르네상스평생교육원 운영 세직 | 제 11조 따르면, 교육과정 및 과목 -교학팀장 이진 

의 설치 운영, 예산 결산에 관한 사항을 운영위원회에서 심의하게 되 -교학팀 남상훈 

어 있으며, 「아동·청소년의 성보호에 관한 법률」 제56조 제1항에 따라 

대학에서는 강사 채용 시 성범죄 사실여부를 확인하여야 한다고 큐정 

되어 있는바, 

• 시민르네상스평생교육원은 2017 ∼ 2019학년도 운영 및 예산·결산에 관 

한 사항을 운영위원회 심의를 거치지 않았으며, 2019학년도 2학기 강사 

(95명) 채용 시 성범죄 여부를 확인하지 않는 사실이 확인됩니다. 

• 관련자에 대하여 ‘경고’ 조치하시기 바라며, 관련 큐정에 의거 교육과정 

빛 과목 설치 운영과 예산·결산에 관한 사항을 반드시 운영위원회에서 

심의하기 바랍니다. 

또한, 강사 채용 시 성범죄 사실여부를 확인하시고, 채용된 강사를 대 

상으로 직장내 성희롱 예방 교육을 매년 실시하기 바랍니다. 

6 조선라이표 아카데미 사업비 관리 철저 관련자조치 

0 주의 

• 4차산업융합연구소 조선라이표 아카데미 사업은 동원그룹 동원육영재단 재무팀장정덕심 

의 발전기금(150,000,000원/년)으로 운영되는 사업으로 재학생을 대상 -붙임 1 

으로 운영되며, 각 학기마다 일반교양 3학점(교양선택 : chosun life 

academy 1/2)의 P/F학점이 부여되는 전인교육을 통한 장의융합형 인 

재양성사업입니다 

• 조선대학교 발전기급으로 운영되는 사업이기에 사업비 예산 집행 시 아 

래와 같이 대학의 예산 편성 및 운영지침을 준수하여야 합니다 하지만, 

회의 식대(회의비)와 식사비(기타학생복지비)에서 증빙서류가 미비한 상 

태의 결의서가 재무팀의 승인으로 집행된 사실(16건)이 확인됩니다. 

(붙임 1) 
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연번 지적사항 조치 의견 

〈예산 편성 운영지침 중 결의서 증빙처리〉 

구분 | 증빙서류 
I 1. 회의일시 및 회의안건 명시 

회의비 I 2. 회의록 사본 또는 회의관련 자료 첨부 

(회의 수당 및 식사제공) I 3. 지급대상자 명단 , 지출결의서 결의내역에 첨부 

4. 회의비 지급기준 초과 시 초과액 원안결재 사본 
식사비 I i. 목적, 참석자명단, 장소, 일시 

(기타학생복지비 등) I 2. 현장 사진(국책사업 표로그램, 학생 짙뼈 행사 등) 

0 관련자에 대하여 주의’ 조치하시고, 조선라이프 아카데미 사업비 집행 

결의서 중 증빙서류가 없거나, 미비한 결의서는 증빙서류를 보완하고 

향후 이러한 사례가 재발되지 않도록 지침 등을 숙지하여 업무를 처 

리하시기 바랍니다. 

7 I 2019학년도 임상교원 학회출장비 중복지급 환수 
O 환수 

• 조선대학교는 「학회출장에 관한 시행지침」 제4조에 의하여 사회· 좌장· | - 김경종 외 6명 
토론을 목적으로 참가하는 경우는 년 4회, 전국규모 학회의 학회장(차 I - toso,아m원 

기회장 포함)은 년4회, 부회장- o]사· 감사 지회(지부)장 및 편집위원은 | - 개별내역: 붙임 2 

년2회, 지방학회장· 부회장· 편집위원은 1회 참석할 수 있게 하고 참석 

하는 경우 회당 150,000원의 학회출장비를 정액 지급하고 있으며, 

조선대병원 직원여비규정 제14조(학회출장) @항에 의하여 교직원이 학 

술연구 및 연우계획의 실천을 목적A로 학문영역별로 가입된 전국규모 

의 각종 학술대회에 참가할 경우 년 l회 여비큐정에 의하여 학회출장비 

를 지급하고 있는바, 

• 의과대학 교원이 학회출장에 참석하기 위해 조선대학교병원에 출장서류 

를 제출하여 여비를 지급 받고, 또한 통일한 학회출장 서류를 조선대학 

교에도 중복 제출하여 학회출장비를 이중으로 지급받은 사실이 7건 확 

인됩니다 (기간 : 2019.03.01. ∼ 중간감사 기간까지) 

• 중복 지급된 학회출장비를 환수 조치하시고, 향후 이러한 사려l가 재발 

할 경우 엄중조치할 예정이오니 학회출장비 지급에 만전을 기하시기 

바랍니다. 

n 
。
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연번 | 지 적 사 항 

a I 2019학년도 수시모집 실기전형 합격자 발표 오류 후속조치 

견
 -
의
 
-
치
 

챈
 -
빨
 

챔
 

1
」

O

• 2019학년도 ↑시모집 합격자 선발은 전형 R별로 합격 사정방식이 각각 | - 교직운영팀장 
| 이희숙 

다르며, 특히 실기전형의 경우 전형요소별로 성적을 합산하여 총점고득 I , 
(전, 입학사정관팀장) 

점자 순으로 최초합격자를 선발합니다 

• 실기전형 선발학과는 학과에 따라 선발방법이 상이하여 모집요강과 입 | - 화학과 이범큐 
학전형 세부시행지침을 바탕으로 전수조사 혹은 교차 점검을 더욱 철저 

히 하여 합격자를 선발 및 발표했어야 합니다 

<2019학년도 수시모집 요강 실가전형 합격자 선발원척〉 

구분 합격자선발원직 

전형요소별 성적을 합산하여 총점 고득점자 순으로 최초합격자를 선발 

합격자 

·문예칭작학과는 전형요소별 성적을 휠샌펀F 후 수능최저힐렉가준을 충족한 

지원자 중 총점 고득점자 순으로 최초합격자를 선발 

• 음악교육과는 전형요소별 성적을 합산한 후 수능최저힐랙기준을 충족한 

지원자 중 실기과목별 총점 고득점자 순으로 최초합격자를 선발 

• 태권도핵든 심기과목별 지원자 성적순으로 선발 

• 수시모집 합격자 점검 과정에서 실기전형 중 합산 총점 기준이 적용되 

어야 할 미술대학(9개 학과)과 체육대학 일부 학과(1개 학과)에 합산 

총점이 아닌 실기 종목별 합산 총점이 합격자 순위로 정렬되어 있는 

석사순 명부를 주무부서인 입학사정관팀에서 발견하지 못하고 합격자 

를 발표(합격/불합격 뒤바뀐 인원 78명)하였습니다 

이러한 과정에서 담당 부서인 입학사정관팀은 석차순 명부 점검 시 

전수조사와 교차점검을 소홀히 처리한 것이 확인되었고, 입학전형 업 

무의 중요성을 감안하여 부서에서 상호간 협업과 신뢰가 중요하였지만 

팀장과 팀원간 신뢰 관계가 형성되지 못하여 입시업무처리가 원활하게 

진행되지 못하였으며, 

또한, 정보개발팀은 모집요강과 입학전형 세부시행지침을 숙지하여 전 

산 로직을 철저히 개발하여야 하나, 전산로직 오류를 발견하지 못한 

점이 확인됩니다 

0 경고 

(전, 입학처장) 

0 주의 

-정보개발팀 검형승 
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연번 | 지 적 사 항 조치 의견 

• 수시입학전형 합격자 발표 오류로 인하여 우리 대학 이미지에 많은 피 

해를 끼쳤습니다, 이에 입시오류에 대한 재발방지를 위하여 업무관리 

잭임자민 부서팀장 이희숙을 직원복무규정 제3조(성심의무) 위반으로 

징계 조치 하시고, 관리잭임자 이범큐는 경고 조치, 전산담당자 김형 

승은 ‘주의’ 조치하시기 바랍니다. 

【붙임 l >
조선라이프 사업비 집행 지출결의 내역 

연 
확정일자 적요 집행액(원) 

계정 재무팀 예산편성 지침에따른 
번 과목 확언자 미비서류 

2019/1여/22 조선라이프아카데미 운영관련 회의비 지출 161,αm 회의비 저。더「시D -회의록 λ}본혹은 회의관련 자료 

2 2019/05/17 조선라이프아카데미 3기 운영관련 회의비 267αm 회의비 Z。~C:「lA디1 
- 회와록샤본혹은 회의관련 자료 
-식새l쇄 

3 2019/05/17 조선라이프아카데미 3기 운영관련 회의비 지출 24αn 회의비 저。더「시D 회와록 시본혹은회의관련 자료 

4 2019/06/17 조선라이프아카데미 3기 운영과관련된 회의비 지출 200500 회의비 X。~C:「lA口l
- 회의록시본 혹은 회의관련 자료 
- 식사비초과 

5 2019/06/17 조선라이프아카데미 3기 운영관련 회의비 395,500 회익비 저。터「시n 
- 회와록시본 혹은 회의관련 자료 
-식시비초과 

6 2019/06/17 조선라이프아카데미 3기 운영을 위한 회의비 지출 2ffi,뼈 회의비 저。더「시n 
- 회와록사본혹은 회의관d Aj료 
-식사비초과 

7 2019/07/22 
조선라이요아카데미 3기 -人「어닝 ~l‘ 운영관련 

552 500 회의비 처。터「시디 
- 회약록사본혹은 회의관련 자료 

회의비(5-6월) -식λ삐초과 

8 2019/07/31 조선라이프아카데미 3기 수업 진행을 위한 회의비 
η,αm 회의비 저。더「시디 

- 회와록사본혹은 회의관련 자료 
지출-총 2건 -식시비초과 

9 2019/08/16 
조선리이프아카데미 3가 2학기 수업관련 회의 후 식대 

100αm 회의비 저。더1시D 
- 회의록사본혹은 회의관련 지료 

지출 -식시비 초과 

10 2019/04/22 
조선라이프아카데미 3기 오리엔테이션 ~ 3윌 

1,809,190 
기티학생 

저。더「시n - 참석명단및인원등 
수업운영관련지출 비용 복지비 

11 2019/05/23 조선랴이프아카데미 3기 수엽 다과 및 식대 1,104,850 
기티학생 

저。더「시n -참석영단및인원등 
복지비 

12 2019/06/17 
조선라이쓰017떼미 3기 수업 후 식대 및 제육활동관련 

2,있4,ηo 
기타학생 

χ。~C:「’λ。1 - 참석자명단 및 현장사진 
지출 복지비 

13 2019/07/22 조선라이프아카데미 수업관련 다과 및 식대 지출{5월 
1,738,690 

기타학생 
저。더「시디 -참석영단및인원등 

31일-6월 27일 종강식) 복지비 

14 2019/07/25 조선라이프아카데미 3기 여름벙한 체육활동비용 지출 473 320 
기타학생 

저。더「시디 -참석명단및인원등 
복지비 

15 2019/08/07 
조선랴이프아카데미 3기 수업관련 다과 및 식대 지출 

1,238,없O 
기타학생 

처。더--,시D - 참석명단및인원등 총 4건 복지비 

16 2019/08/16 
조선라이프017떼미 3기 2학기 운영을 위한 학생싶밤시 

569400 
기타학생 

저。더「시n -참석영단및인원등 
제공된점심 식대 복지비 
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【붙임 2>

2019학년도 임상교원 학회출장비 중복지급 현황 

연번 활동명 학회명 출장가간 성명 지원금(원) 지급기관 

제52차 대한대장항문외과학회 학술 
대한대장항문외과학회 19.04.05-19.04.07 기口겨 。조。 150,000 의과대학 

대회 

대한대장항문학회제52차학술대회발표 
기口겨 。조。 379 600 병원 4.5 ‘ 4.7 

참석차 

대한신경정신의학회 좌장 
2019년도 대한신경정신의 

19.04.11-19.04.12 박상학 150,000 의과대학 
학회 춘계학술대회 

2 
대한신경정신의학회춘계학술대회참석 

닝..{λ 。}등 「} 321,000 영원 4.11 ∼ 4.12 
차 

제93차 춘계학회 참석 및 발표 
제93차 대한이비인후과학 

19.04.26-19.04.28 이지은 150,000 의과대학 
회 학술대회 3 

대한이비인후과학회춘계학술대회잠석 
이지은 307,400 병원 4.26 ∼ 4.27 

차 

학회 참석및발표 
제93차 대한이비인후과학 

19.04.26-19.04.28 -木」서。。근1 150,000 의과대학 4 
회 학술대회 

저]93차 춘계학회 참석 및 발표 
제 93차 대한이비인후과학 

19.04.26-19.04.28 최지윤 150 000 의과대학 5 
회 학술대회 

최지윤 
4.5 대한이비인후과학회춘계학술대회참석 

4.26 ∼ 4.28 1,336,000 병원 
차 

-不~서。。 근1 

2019 대한노인정신의학회 춘계학술 
2019 대한노인정신의학회 19.05.10-19.05.10 -i「。근1등L」F 150,000 의과대학 

대회 및 연수교육 6 
대한노인정신의학회춘계학술대회참석 5.10 -*「。근1승μ} 172 800 병원 
차 

ASCENT 2019(The 14th 

ASCENT 2019 구연발표 
Annual Summer 

19.06.14-19.06.15 하상우 150,000 의과대학 
Conference on 

7 
Endovasular Neurosurg 

대한뇌혈관내수술학회세미나발표참석 
6.14 ∼ 6.15 하상우 523,600 병원 

차 

----‘ 
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